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O mapa estratégico da Rede de Educacao das Irmas do Imaculado
Coracgao de Maria, apresenta sua proposta de valor, a partir de uma
reelaboracdo em niveis do conteldo e de imagens, onde busca atender
a uma nova concep¢ao que tem como eixo articulador a totalidade
e a interconexdao de novas demandas pedagogicas que visibilizem
sempre mais a visdo de rede, de pertencimento de construcao
coletiva, estabelecendo relacbes que possibilitem aos sujeitos uma
aprendizagem mais significativa, com autonomia e criatividade. Nesse
processo de inovacdes, os conhecimentos adquirem novos significados
0 que torna a aprendizagem relevante.

Numa visdo de futuro, a Rede ICM de Educac¢ao induz a abrir a esperanca, os sonhos
a novos horizontes, a um conhecimento pertinente necessario a educa¢gdo humanizadora.
Para isso, requer dos integrantes alinhamento com a missao, com os principios de gestao
e a sua visao de futuro, regentes das Unidades de Ensino - Escolas e Colégios da Rede,
priorizando uma educacao capaz de integrar a inteligéncia do complexo, a inteligéncia
socioemocional, a inteligéncia supramental (espiritual), onde haja equilibrio em relacdo as
trés dimensdes, na apropriacdo do saber, tendo a ética como caminho de religacdo dos
conhecimentos.

Ir. Maria Freire da Silva
Presidente

E com alegria que apresentamos a nossa Proposta de Valor, s
renovada em seu texto e imagens, confirmando, nesses novos o2
tempos, a caminhada de inovac¢ao e aprendizagem como resposta de
qualidade as demandas pedagogicas e dos sujeitos nela envolvidos
com dinamismo e compromisso.

Com certeza a revisao e reelaboracdo da Proposta de Valor,
provocaram em nés um novo olhar sobre o cotidiano, apresentando
elementos para refletir o construido com olhos de futuro.

Somos a Rede ICM de Educacdo que, constantemente,
empenhamos esfor¢os e com dinamismo e coragem assumimos
uma proposta pedagogica inovadora e de construgdo coletiva, respondendo com fidelidade
aos desafios educativos da atualidade.

Queremos construir uma educa¢do humanizadora e de exceléncia. Uma educag¢do que
potencialize a capacidade humana de transformar-se, que desenvolva as competéncias
socioemocionais e o conhecimento complexo. Uma exceléncia académica que estabeleca
uma relacdo de autoria e autonomia em relacdo ao conhecimento. Aqui encontramos
elementos que nos ajudardo a percorrer essa trajetoria de tessitura da Rede ICM de
Educacdo, que apontam o horizonte a percorrer em cada uma das etapas de Ensino. E neste
horizonte que queremos chegar.

Somos convocados, em cada Unidade de Ensino, a apropriarmo-nos do conteudo deste
material com disposicdo e determinacdo, para que nossas acdes configurem o movimento
da transformacdo educativa que sonhamos.

Ir. Elenar Luisa Berghahn
Coordenadora do Setor Educacdo
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Identidade Visual

A identidade visual da Rede ICM contém um simbolo cuja forma foi baseada na
representacao grafica de um coracao - elemento visual forte e recorrente no contexto da
Congregacaodasirmasdolmaculado Coracdaode Maria.Arepeticdodestaformageometrizada
cria um padrao circular que se assemelha a uma rosacea - elemento arquitetdnico utilizado
em catedrais como forma de transmitir o contato com a espiritualidade e a ascensao ao

sagrado atraveés da luz e de suas cores.

A forma acima do elemento principal confere personalidade e da continuidade ao
simbolo, denotando avanco e ascensdo ao apontar para cima ou para frente, conforme as

possibilidades de orientacao da marca.

Forma geométrica - razao, exceléncia, raciocinio, precisao, estratégia.

Coracdo - afeto, cuidado, atengdo, carinho, zelo.

Congregacao das Irmas do
Imaculado Coracao de Maria

A Cm

REDE DE EDUCACAO
E ASSISTENCIA SOCIAL

Comprometidn com o Futuro

Posicionamento

Somos a Rede ICM de Educac¢ao que, fiel
as suas origens, acolhe e educa criancas,
adolescentes e jovens, garantindo um processo
formativo integral e inovador, que possibilita o
desenvolvimento do senso critico, da ética, da
solidariedade e da cidadania.

As Unidades de Ensino, em seu fazer
educativo, favorecem a constru¢dao do
conhecimento e do desenvolvimento humano,
cientifico, tecnoldgico e espiritual; contribuem
para a formacdo de cidaddos capazes de
analisar, compreender, posicionar-se e intervir
na realidade, promovendo transformacdes
sociais, com vistas ao bem-estar da pessoa, no
plano pessoal e coletivo.

Assim, a Rede ICM de Educacdo garante a exceléncia humana e pedagodgica, sempre

comprometida com o Futuro.
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Estratégia da Rede ICM de Educacao

A Estratégia da REDE ICM DE EDUCAQAO foi desenvolvida a partir da definicdo de sua
MISSAO, dos PRINCIPIOS DE GESTAO e de uma VISAO DE FUTURO com horizonte até 2027.

— MISSAO DA REDE ICM DE EDUCACAO

Promover educacdo de exceléncia, que priorize
a vida e a ciéncia, contribuindo para a formacdo de
pessoas conscientes e solidarias, comprometidas com
a constru¢ao de um mundo melhor.

Principios de Gestao

Os PRINCIPIOS DE GESTAO definem modos
de proceder e competéncias que os profissionais
da REDE ICM DE EDUCACAO devem perseguir,
constantemente, no desempenho de suas fun¢des.
Qualificacao Profissional
Inovagao
Lideranca e Empreendedorismo
Trabalho em Equipe
Relacdes Humanas, Eticas e Solidarias
Planejamento e Organizacao
Sustentabilidade

BRRERRC R L) N —

Visao de Futuro - 2027

Seruma Rede de Escolas de exceléncia com praticas
e ambientes pedagdgicos criativos, que capacitem os
estudantes a superarem os desafios da sociedade do
conhecimento, da cultura digital e da inovacao.




COMPREENDENDO OS PRINCIPIOS DE GESTAO

1 QUALIFICACAO PROFISSIONAL
Atuamos com competéncia técnica e comportamental.
Desenvolvemos, permanentemente, conhecimentos,
habilidades e atitudes. Exercemos nossas funcdes com
profissionalismo, qualidade e eficiéncia.

2 INOVAGCAO
Antecipamo-nos aos cenarios e as tendéncias.
Acolhemos, criamos e implementamos novas ideias
para o crescimento da Instituicao.

3 LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO
Mobilizamos pessoas e desenvolvemos mentalidades
e comportamentos. Provocamos paixdo pela Causa da
Instituicdo, com foco na inovacgao e na criacdo de valor.
Transformamos ideias em oportunidades.

4 TRABALHO EM EQUIPE
Garantimos a colaboracao e a participacdo das pessoas
nas tomadas de decis6es. Compartilhamos esforgos
coletivos para atingir nossos objetivos e nossas metas
planejadas.

5 BELAQ()ES HUMANAS,
ETICAS E SOLIDARIAS
Agimos com transparéncia e confian¢a. Reconhecemos
as diferencas individuais. Contribuimos para um clima de
mutua cooperac¢ado. Respeitamos a nés mesmos, aos outros
e a vida como valor fundamental.

6 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO
Definimos prioridades, objetivos e estratégias de curto,
médio e longo prazo. Mobilizamos pessoas, recursos
fisicos e financeiros, de forma organizada e estruturada,
para atingir metas e resultados previstos.

7 SUSTENTABILIDADE
Buscamos garantir a sustentabilidade social,
econdmica e ambiental da Institui¢do. Asseguramos
o cuidado, a defesa e a promoc¢ado da vida.



MAPA ESTRATEGICO DA REDE ICM DE EDUCACAO

A Estratégia da Rede ICM de Educagao pode ser observada no mapa estratégico que
segue. O mapa estratégico é uma representacdo grafica que descreve a logica de execucdo
dos objetivos estratégicos: ele permite visualizar de forma clara e objetiva as relacSes de
causa e efeito entre os objetivos e os demais componentes da estratégia. O mapa estratégico
representa o método pelo qual a Rede cria valor e atende as necessidades e expectativas da
comunidade escolar.

A leitura do mapa estratégico deve ocorrer de cima para baixo, mas a execuc¢ao da
estratégia deve ocorrer de baixo para cima. Conforme indicado na seta fluxo de execug¢ao
da estratégia.

VISAO SER UMA REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA COM PRATICAS E AMBIENTES PEDAGOGICOS CRIATIVOS, QUE CAPACITEM
OS ESTUDANTES A SUPERAREM OS DESAFIOS DA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO, DA CULTURA DIGITAL E DA INOVACAO.

MISSAO PROMOVER EDUCAQAQ DE EXCELENCIA, QUE PRIORIZEAVIDAEAC_IENCIA, CONTRIBUINDO PARAAFORMAGAO DE PESSOAS
CONSCIENTES E SOLIDARIAS, COMPROMETIDAS COMACONSTRUCAO DE UM MUNDO MELHOR.

AUMENTAR A GERAGAO DE RECEITAS PARAA MISSAO

AUMENTAR A CAPTACAO E FIDELIZAGAO DE ALUNOS AUMENTAR A CAPTACAO DE RECURSOS COM PROJETOS,
PAGANTES ] EDITAIS E PARCERIAS
OTIMIZAR CUSTOS E DESPESAS OTIMIZAR E RENTABILIZAR OS ESPAGCOS FiSICOS

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

QUALIFICAR O PROCESSO DE GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

APRIMORAR E POTENCIALIZAR A COMUNICACAO, A GERACAO DESENVOLVER E QUALIFICAR O RELACIONAMENTO COM A

DE CONTEUDO E O MARKETING INSTITUCIONAL COMUNIDADE E COM AS FAMILIAS
”n DINAMIZAR A AVALIAGCAO INSTITUCIONAL
<
= = TURNO EXTRACURRICULAR
\=| EDUCACAO INFANTIL ENSINO FUNDAMENTAL | ENSINO FUNDAMENTAL Il m
E § IDENTIDADE E AUTONOMIA § COOPERACAO E § PROTAGONISMO E § PROJETO DE VIDA, INOVAGAO| | s CUIDADO E AFETO
e § CRIATIVIDADE CONSCIENCIA COLETIVA LIDERANCA E EMPREENDEDORISMO § LUDICIDADE E
w § ESPAGOS LUDICOS E § INICIAGAO CIENTIFICAE § CIENTIFICIDADEE § AUTONOMIA INTELECTUAL CRIATIVIDADE
%) CRIATIVOS APRENDIZAGEM LETRAMENTO TECNOLOGICO § ESPACOS HIBRIDOS E -
o s APRENDIZAGEM NAS INVESTIGATIVA S onEoTADCs T BORATIVOSE| | INTERATIVOS CONSCIENGIA GOLETIVA
= DIFERENTES LINGUAGENS § ESPACOS LUDICOS E § EXCELENCIA ACADEMICA
=) § CUIDADO, CONVIVENCIA E INOVADORES § APRENDER AAPRENDER 4 ETICA E CIDADANIA § AUTONOMIA E
| AFETO N § SUSTENTABILIDADE E FORMACAO PARA VIDA APRENDIZAGEM
< § COMPETENCIA CUIDADO COM O MUNDO § FORMAG,
§ EDUCAR, CUIDAR E BRINCAR | | ¢ Jriinicatin ! ACADEMICA E PROFISSIONAL
! ) § AUTOGESTAO FINANCEIRA
§ CONSCIENCIA ECOLOGICA
SEDUCAGAO FINANCEIRA
CONSOLIDAR A PROPOSTA DE VALOR
QUALIFICAR O PROCESSO DE IMPLEMENTAR A EDUCAGAO INTENSIFICAR O PROCESSO DE Bﬁﬁ‘éﬁ%f&?{g&‘ﬁ%@'ﬁ,ﬂé‘?m
ENSINO E APRENDIZAGEM DIGITAL E A INOVAGAO FORMAGAO HUMANA E EM IDIOMAS E
PEDAGOGICA ESPIRITUAL

INTERNACIONALIZACAO

CRIAR E IMPLEMENTAR NOVOS AMBIENTES E ESPAGOS DE APRENDIZAGEM E CONVIVENCIA

SISTEMATIZAR E CENTRALIZAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS EM REDE

PROCESSOS
PEDAGOGICOS
E ADMINISTRATIVOS

DESENVOLVER E QUALIFICAR A ESTRUTURA FiSICA MODERNIZAR OS SISTEMAS E AS
QUALIFICAR PESSOAS DAS OBRAS ATENDENDO ESTRUTURAS DE INOVACAO E
NORMAS LEGAIS TECNOLOGIA

ESTRUTURAR E APRIMORAR O MODELO DE GESTAO, SUCESSAO E GOVERNANGA INSTITUCIONAL

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO



A estratégia da Rede ICM de Educagao foi construida e desdobrada em 04 eixos
direcionadores de a¢des:

1. Sustentabilidade Financeira

2. Alunos e Familias

3. Processos Pedagdgicos e Administrativos

4. Aprendizado e Crescimento

Para cada eixo foram definidos objetivos estratégicos que devem direcionar os
movimentos, iniciativas e projetos das unidades de ensino da Rede ICM de Educacao.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Nesse eixo foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:
SF1. Aumentar a geracao de receitas para a missao
SF2. Aumentar a captacao e a fidelizacdo de alunos pagantes
SF3. Aumentar a captacao de recursos com projetos, editais e

parcerias

SF4. Otimizar e rentabilizar os espacos fisicos
S55. Qualificar o processo de gestdo econdémica e financeira
SF6. Otimizar custos e despesas

ALUNOS E FAMILIAS
Este eixo, apresenta os seguintes objetivos estratégicos:
AF1. Aprimorar e potencializar a comunicacdo, a geracao de conteudos e o marketing
institucional
AF2. Desenvolver e qualificar o relacionamento com a comunidade e com as familias
AF3. Dinamizar a avalia¢do institucional
AF4. Consolidar a proposta de valor

Neste eixo, foi construida a Proposta de Valor de cada nivel de ensino.

o ANOS
= INICIAIS EF
=z
i 5 5 .
: Goods " CORERE N, Procooume Pkl
o . Y
o Autonomia Coletiva oo Empreendedorism
% Criatividade Iniciaggo Cientifi Cientificidade e Autonomia
o e Aprendizagem Letramento Intelectual
2 Investigativa Tecnolégico ‘
Qo
’5, Espagos Ladicos Espagos Ladicos e ESP°9°§ Espagos Hibridos e
< e Criativos Inovadores Colaborativos Interativos
E e Conectados "
8 e Competinc
icati cadémica
g T Comunicativa Aprender
(@) o = \
el Comcenci S Ercae Ly
6gi Cidadania
8 Afeto Ecolégica Mhoth i i
x
- Educar, Cuidar Educagéo Autogestéo Formagdo para
v e Brincar Financeira Financeira Vida Académica e

Profissional

PROCESSO DE FORMAGAO INTEGRAL DA El AO EM

ATIVIDADE EXTRACURRICULAR E CURSOS LIVRES

. Ludicidade e Convivéncia e Autonomia e
Cuidado e Afefo Criatividade Consciéncia Coletiva Aprendizagem
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A Proposta de Valor, descrita a seguir, estabelece as principais entregas do projeto
pedagoégico institucional da Rede ICM de Educacgdo. Apresenta também as principais
competéncias a serem desenvolvidas e as caracteristicas dos espacos de aprendizagem que
Alunos e Familias encontrarao nas Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacao.

Eixos de desenvolvimento que caracteriza os diferenciais da Rede ICM:

< SER

< INOVAR
@ CONVIVER
APRENDER
COOPERAR
CRESCER

9 9 9

EDUCACAO INFANTIL

As familias encontram na Educagao
Infantil, uma proposta de aprendizagem
integral, valorizando:

|dentidade e autonomia

Criatividade

Espacos ludicos e criativos
Aprendizagem nas diferentes linguagens
Cuidado, convivéncia e afeto

Educar, cuidar e brincar

EEEEEE

ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental
desenvolvem um processo formativo integral, ampliando
a socializacdo e o conhecimento através de:

Cooperacao e consciéncia coletiva
Iniciacdo cientifica e aprendizagem
investigativa

Espacos ludicos e inovadores
Competéncia comunicativa
Consciéncia ecolégica

Educacdo financeira

CEEE F &
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ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Os Anos Finais do Ensino Fundamental consolidam os
conhecimentos adquiridos, impulsionando o desenvolvimento
intelectual do estudante e ampliam suas experiéncias e praticas
socioculturais atraves:

i “u_..i X

Protagonismo e lideranca

Cientificidade e letramento tecnologico
Espacos colaborativos e conectados
Aprender a aprender

Sustentabilidade e cuidado com o Mundo
Autogestdo financeira

EEEEEE

ENSINO MEDIO

O Ensino Médio contribui com a formacdo integral
do adolescente e do jovem, consolidando a autonomia
de pensamento, a criticidade, a arguicdo cientifica e a
alteridade, ajudando-o a ser um cidadado consciente de suas
responsabilidades e atitudes na sociedade em que vive,
através de:

Projeto de vida, inovacao e empreendedorismo
Autonomia intelectual

Espacos hibridos e interativos

Exceléncia académica

Etica e cidadania

Formacao para vida académica e profissional

EEEEEEF

ATIVIDADE EXTRACURRICULAR E CURSOS LIVRES

ARede ICM de Educacao oferece espacos complementares de formacao multidisciplinar e
potencializador da aprendizagem, desenvolve a criatividade e autonomia através da vivéncia
de atividades recreativas, esportivas e culturais no turno inverso da aula e ofertando Cursos
Livres com parceiros. Proporciona um atendimento diferenciado, organizado e seguro,
primando:

% Cuidado e afeto

% Ludicidade e criatividade

% Convivéncia e consciéncia coletiva
% Autonomia e aprendizagem

12



PROCESSOS PEDAGOGICOS E ADMINISTRATIVOS

Neste eixo foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos:

PPA1.Sistematizarecentralizarprocessosadministrativos
em rede

PPA2. Qualificar o processo de ensino e aprendizagem

PPA3. Implementar a educacdo digital e a inovac¢do
pedagogica

PPA4. Criar e implementar novos ambientes e espagos
de aprendizagem e convivéncia

PPAS. Intensificar o processo de formagao humana e
espiritual

PPAG6. Proporcionar ensino bilingue / carga estendida
em idiomas e internacionalizacao

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

No eixo Aprendizagem e Crescimento foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos:

AC1. Desenvolver e qualificar pessoas

AC2. Modernizar os sistemas e as estruturas de inovacao e tecnologia
AC3. Qualificar a estrutura fisica das obras atendendo normas legais
AC4. Estruturar e aprimorar o modelo de gestdo, sucessao e governanca
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COMPREENDENDO A PROPOSTA DE VALOR

Nossa proposta de valor estabelece os eixos de desenvolvimento, nossos diferenciais,
no processo de formagao expressos no projeto pedagogico institucional da Rede ICM de
Educacdo. Apresentamos, também, as principais competéncias a serem desenvolvidas
e as caracteristicas dos espacos de aprendizagem que estudantes e familias encontrardo
nas Unidades de Ensino. Revela nossa intencionalidade na constru¢dao de um processo
progressivo e indissociavel do conhecimento, numa educac¢do pautada no ser que convive,
coopera e aprende, desenvolve, cresce e € capaz de inovar.

SER

Entendemos a escola como espaco de
formag¢do humana. Promovemos praticas sociais
saudaveis onde cada um possa reconhecer as
proprias emoc8es, valores, possibilidades e
limitacdes, contribuindo para o desenvolvimento
da identidade e da autonomia. Oportunizamos
a capacidade de autogerir-se com motivacao,
persisténcia, criatividade e organiza¢do para
resolver problemas por meio de atitudes
baseadas em principios éticos e construtivos,
contribuindo para a consciéncia da singularidade,
da cooperacdo e da consciéncia coletiva.
Possibilitamos o exercicio do protagonismo, da lideranca e da autoria, considerando o
bem coletivo, a tomada de decisao de forma colaborativa e responsavel com respeito as
identidades e culturas. Favorecemos o desenvolvimento da capacidade de autoconhecimento,
aspiracOes, interesses e objetivos de vida, desafiando a construcao de projetos de vida,
considerando a inovagdo e o empreendedorismo, pautados em principios inclusivos,
éticos, solidarios e sustentaveis.




INOVAR

Acreditamos no potencial inovador e
criativo do estudante, desde a Educacdo
Infantil até o final da Educacao Basica. A
criatividade e ainovacdo sao importantes
eixos a serem desenvolvidos por meio
da curiosidade, da pesquisa, do olhar
investigativo, aprendendo a aprender ao
longo da vida. Para a Rede ICM, inovar,
significa fomentar o desenvolvimento
de habilidades, por meio da Iniciacao
Cientifica e da  Aprendizagem
Investigativa nos Anos Iniciais. Nos Anos
Finais, o Letramento Tecnoldgico ocupa
lugar de destaque comfoco no olhar investigativo e na possibilidade de intervencao social com
projetos inovadores, conectando o protagonismo e o empreendedorismo desse estudante.
O aprofundamento cientifico e tecnolégico objetivados pelo Ensino Médio propd&e a busca
da autonomia intelectual, do olhar investigativo, do empreendedorismo, da criatividade,
da inovacdo e da capacidade de ler e entender o mundo.

CONVIVER

‘\\ M J ‘OM I———— Acreditamos no potencial de nossas

: ‘ I criangas e jovens na constru¢ao de um mundo
g melhor, por isso educamos para a vivéncia de
relacbes éticas e solidarias. Oportunizamos
em todos os espacos de aprendizagem, fisicos,
virtuais e constituidos, lugares de convivéncia
para aprender: na Educacdo Infantil os
espacos educacionais conectam ludicidade e
criatividade a descobertas e a construcdo de
novos vinculos. No Ensino Fundamental Anos
Iniciais os espacos sado ludicos e inovadores
permitindo que os estudantes fortalecam as
relagdes interpessoais, com o mundo e com o
outro, na sua diversidade, e desenvolvam habilidades. No Ensino Fundamental Anos Finais,
os espacos colaborativos e conectados possibilitam a inter-relagdo dos diversos saberes,
por meio de projetos de aprendizagem, numa perspectiva integradora. E, no Ensino Médio,
em espacos hibridos e interativos, amplia-se a tessitura da rede de rela¢des, por meio
da aprendizagem colaborativa e da coautoria, onde o estudante redesenha seu processo
cognitivo e desenvolve seu potencial criativo para realizacdo dos seus sonhos e projetos,
conectando-se a um futuro de protagonismo e sucesso.
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APRENDER

Aprender para ensinar é a premissa da Rede
ICM de Educacao. Orientamos a formacao para
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a conviver e aprender a ser. Promovemos a
permanente construcdo do conhecimento,
potencializando a reflexdo, a argumentacao e o
compartilhamento de significados. Motivamos
a expressao através da experimentacao
de diferentes linguagens, incentivando o
aprendizado, num ambiente Iudico, desafiador
e contextualizado. Provocamos a sistematizacao
de saberes, partindo das competéncias ja
adquiridas numa perspectiva contextualizada, critica e reflexiva de mundo, baseadas
no desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber lidar com a
informacdo, atuar com discernimento e responsabilidade nos diferentes contextos. O
conhecimento é relevante para o desenvolvimento efetivo da competéncia comunicativa
e na formacdo critica e reflexiva sobre si mesmo, sobre a sociedade e sobre o mundo em
que vive. Oportunizamos a construcdo da autonomia intelectual, na experimentac¢dao de
praticas da vida académica, cultural e pessoal e situacbes que demandem a articula¢ao
de conhecimentos, o planejamento de acbes, a auto-organizagao, incentivando o
comprometimento, a persisténcia e a dedicacao, almejando a exceléncia académica.

COOPERAR

Promovemos e incentivamos praticas
pedagdgicas, propondo a cooperagdo como
principioefundamentodaeducacdo, exercitada
por relacdes de cuidado, convivéncia e afeto.
Propomos situacdes em que se faz necessario
agir com o outro para resolver problemas e
alcancar objetivos, exercitando as habilidades
de relacionamento de maneira solidaria e
cooperativa, desenvolvendo a consciéncia
ecolégica. Provocamos uma relagdo baseada
no respeito e na solidariedade, construindo uma cultura de sustentabilidade e de cuidado
com o mundo. Incentivamos a cooperacdo como valioso instrumento na formacdo do
cidadao, possibilitando desenvolver ética e cidadania, contribuindo para a transformacdo
de uma sociedade mais justa, sustentavel e humana.
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CRESCER

Oportunizamos, aos nossos estudantes,
uma formacdo integral combinando a tradicdo
de nossos valores, a exceléncia académica
de wuma aprendizagem significativa e o
prazer de aprender de forma cooperativa e
transformadora. Buscamos potencializar o
crescimento dos estudantes para que facam
escolhas mais conscientes e adotem acdes para
melhorar seu bem-estar no desenvolvimento
das habilidades cognitivas e socioemocionais,
em todas as etapas da Educacdo Basica. E através
das interacdes estabelecidas entre educar,
cuidar e brincar que possibilitamos o desenvolvimento das habilidades e potencialidades
das criancas. Oferecemos os beneficios de uma Educag¢ao Financeira como importante
conhecimento para tomar decisdes adequadas, fortalecendo a autonomia, a ampliacao de
seu protagonismo, planejando suas a¢des e seu projeto de vida por meio da autogestao
financeira. Desafiamos a capacidade de gestdao de suas escolhas, preparando-se para a
vida profissional e académica em uma sociedade em constante transformacao.

DESENVOLVER

Propiciamos momentos agradaveis e
de boa convivéncia caracterizado em uma
modalidade diferenciada, auxiliando no
desenvolvimento das criancas e dos jovens.
Proporcionamos momentos diversificados
de aprendizagens Iudicas, interacdo e
integracdo, baseados no cuidado e no afeto.
Oferecemos o necessario para aprender,
brincar, repousar, crescer e ser feliz;
permitindo o exercicio da espontaneidade,
permeados pela ludicidade e pela
criatividade. Desenvolvemos habilidades e
potencialidades, valorizando a autoestima e
oportunizando a vivéncia da solidariedade,
do respeito e da criatividade na arte, na recreacdao, no esporte e na cultura. Possibilitamos a
convivéncia e a consciéncia coletiva para construcdo dainteragdo social e do conhecimento
do eu, valorizando a¢des de cooperacdo, adotando habitos de autocuidado. Oportunizamos
espacos ludicos que possibilitem desenvolver aprendizagens de aspectos fisicos, cognitivos
e socioemocionais para compreender e dar significado aos objetos, acontecimentos e
informac&es, bem como desenvolver a constru¢cdo da autonomia para melhor aprender a
viver, a ser, a fazer, a conhecer.
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PROPOSTA DE VALOR DA EDUCACAO INFANTIL

Encontramos na Educacao Infantil das Unidades de Ensino da Rede ICM de Educacao,
uma proposta de aprendizagem integral, valorizando:

IDENTIDADE E AUTONOMIA

Desenvolvemos a construcdo da identidade e da
autonomia, num processo de interacdo, afetividade,
diversidade, construcdo e apropriagdo de regras de
convivéncia, bem como a¢8es de autocuidado e confianca em
suas capacidades, despertando os sentimentos e atitudes de
solidariedade e respeito mutuo, sendo autor e protagonlsta

: ‘. s & e da sua historia.
A uarmo
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CRIATIVIDADE

Estimulamos o pensamento criativo, 0 encantamento
pela descoberta, a imaginacdo, a fantasia, os desafios,
as exploracdes individuais e coletivas. Potencializamos a
curiosidade em pesquisar, a interagir com os ambientes,
a perguntar, a brincar com as ideias e a pensar de
maneira flexivel e reflexiva. O pensamento reflexivo se
constrdi nas vivéncias dos campos de experiéncia e na
mediacdo docente, que constroi estruturas cada vez
mais complexas e conscientes.

ESPACOS LUDICOS E CRIATIVOS

Desenvolvemos atividades e projetos em espacos
que apresentam um design inovador, diferenciado,
com ambientes amplos, organizados, coloridos,
comunicativos e acolhedores. Os materiais, brinquedos
e brincadeiras sdo utilizados como incentivo para
a exploracdo, para a troca, para a descoberta e
aprendizagem, através de vivéncias mediadas pelos
campos de experiéncia.
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APRENDIZAGEM NAS DIFERENTES
LINGUAGENS

Valorizamos a aprendizagem nas diferentes linguagens
utilizadas pelas criancas em sua interacdo com o mundo e
com o outro. Fala, escrita, representacdes graficas, gestos,
olhares, comportamentos, producdes, brincadeiras e
jogos sdo utilizados pelas criancas para expressarem
seus sonhos, temores, curiosidades, sentimentos e
espiritualidade, por meio de praticas pedagodgicas
alicercadas na mediacao sensivel e cuidadosa do adulto.

CUIDADO, CONVIVENCIA E AFETO

Oferecemos um ambiente seguro e acolhedor, com

base nos valores de cooperagdo, respeito, partilha e

solidariedade, proporcionando vivéncias e convivéncias

estimuladoras para o desenvolvimento da crianca em

seus multiplos aspectos. Contamos com profissionais

. afetivos e qualificados para trabalhar com as diferencas,

assegurando o bem-estar da crianca, acolhendo-a na sua
individualidade.

-

EDUCAR, CUIDAR E BRINCAR

Alicercamos nossa proposta no tripé
educar, cuidar e brincar, reconhecendo estes
eixos como essenciais para um trabalho
diferenciado e de qualidade. Essa triade é o
caminho da aprendizagem da crianca, onde
ela investiga, compartilha, pensa, constroi,
testa seus limites, se envolve com o mundo,
resultando em experiéncias criativas de
aprendizagem.
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PROPOSTA DE VALOR DOS ANOS INICIAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, na Rede ICM de Educa¢do, desenvolvemos um
processo formativo integral, ampliando a socializacao e o conhecimento através de:

COOPERAGAO E
CONSCIENCIA COLETIVA

Oportunizamos o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais que permitem
o trabalho em equipe, de forma solidaria
e interativa, respeitando as diferencas e %
exercitando a capacidade de estabelecer eS8
manter rela¢des baseadas no didlogo, na ética
e na cooperacdo, com vistas ao protagonismo
de vida de cada estudante.

INICIACAO CIENTIFICA E
APRENDIZAGEM INVESTIGATIVA

Proporcionamos aos estudantes a
integracdo, de forma qualificada, da ciéncia e da tecnologia com vistas ao desenvolvimento
das competéncias que Ihes permitem agucar seu olhar investigativo, sua capacidade de
estabelecer rela¢bes e aprender a aprender ao longo da vida.
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ESPACOS LUDICOS E INOVADORES

i Oferecemos espacos de aprendizagem alegres,

interativos e organizados que estimulam a
& O criatividade, agregando a importancia do pensar
+n. € argumentar com a ludicidade, a interacdo, a
autonomia e a vivéncia de valores.

FLIPFLO

COMPETENCIA COMUNICATIVA

Potencializamos a capacidade comunicativa,
possibilitando ao estudante o desenvolvimento da
autoria e da criticidade, através da compreensao
leitora, da inferéncia e da interacdo com a
diversidade cultural e com as diferentes linguagens.

CONSCIENCIA ECOLOGICA

Estimulamos a pratica de uma vida saudavel
e sustentavel, visando o cuidado consigo, com o
outro e com o ambiente, de modo a contribuir
com o equilibrio ecolégico e com a melhoria da
qualidade de vida no Planeta.

EDUCAGCAO FINANCEIRA

Desenvolvemos o senso de organizacdo e de
sustentabilidade para a compreensao financeira de
gue as coisas tém preco e tém valor. Incentivamos a
administra¢do de recursos e 0 cOnsumo consciente
numa visao coletiva e humanitaria.
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PROPOSTA DE VALOR DOS ANOS FINAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental da Rede ICM de Educag¢do, consolidamos
os conhecimentos adquiridos, impulsionando o desenvolvimento intelectual do aluno,
ampliando suas experiéncias e praticas socioculturais, considerando:

PROTAGONISMO E LIDERANCA

Promovemos o crescimento pessoal e coletivo,
o desenvolvimento da autonomia, a iniciativa,
a colaboragdo, a participacdo, a ampliacao de
saberes e a competitividade saudavel com ética e
responsabilidade;

CIENTIFICIDADE E LETRAMENTO
TECNOLOGICO

Desafiamos o estudante a desenvolver o
letramento tecnoldgico e a pesquisa cientifica,
com foco na intervencao social, possibilitando
a analise das informa¢des e a formacdo
de uma base sdélida que leva a interacdo
com conhecimentos, na criagdo de projetos
inovadores que envolvam metodologias “faca
vocé mesmo” para conectar saberes e trabalhar
0 protagonismo e o empreendedorismo.

ESPACOS COLABORATIVOS E
CONECTADOS

Realizamos atividades e projetos em espacos hibridos, multimodais e inovadores que
ressignificam a aprendizagem, com o apoio de metodologias ativas e das tecnologias digitais,
desenvolvendo habilidades e competéncias e criando conexdes entre os diversos saberes
por meio de projetos de aprendizagem, numa perspectiva integradora.
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APRENDER A APRENDER

Desenvolvemos  competéncias e
habilidades, com apoio de metodologias
ativas, permitindo ao estudante continuar
aprendendo ao longo de sua vida, a
partir de uma base conceitual sélida, da
ampliacao das potencialidades cognitivas
e do protagonismo no seu processo de
aprendizagem.

SUSTENTABILIDADE E
CUIDADO COM O MUNDO

Enfatizamos e  desenvolvemos o
sentido de pertencimento, a justica
social e o compromisso cidaddo, através
do fortalecimento da criticidade e da
solidariedade, preparando o estudante para interagir com o mundo em que vive, respeitando
as diferentes culturas.

AUTOGESTAO FINANCEIRA

Desenvolvemos no estudante o pensar estratégico em relacao ao gerenciamento de seus
recursos, do tempo e da sua acdo, construindo o senso ético e sustentavel para a tomada de
decisdes, com foco na organizacdo das financas e no planejamento para uma vida melhor.
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PROPOSTA DE VALOR DO ENSINO MEDIO

Na Rede ICM de Educagdo, contribuimos com a formacdo integral do adolescente e do
jovem, consolidando a autonomia de pensamento, a criticidade, a arguicao cientifica e a
alteridade, ajudando-o a ser um cidadao consciente de suas responsabilidades e atitudes na
sociedade em que vive. E Proposta de Valor no Ensino Médio:

PROJETO DE VIDA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Desenvolvemos projetos de formacdo de liderancas, por meio do processo de autogestao
e autoconhecimento, que possibilita ao estudante o fortalecimento de suas descobertas e
motivacdes e a percepcao do seu protagonismo na Histéria. Nessa perspectiva, o estudante
elabora seu projeto de vida, considerando as exigéncias da sociedade do conhecimento,
de forma inovadora, proativa e com uma visao empreendedora da vida, o que |he garante
fazer as préprias escolhas. Oportunizamos ao estudante experiéncias reais do mundo
dos negdcios, criando modelos de Startup, a partir de uma cultura agil, veloz e inteligente,
aplicando os conhecimentos adquiridos em situacdes reais.

AUTONOMIA INTELECTUAL

Enfatizamos o protagonismo do estudante, inserindo-o
_ em propostas e estratégias complexas de aprofundamento
Q  cientifico e de formas de ler e entender o mundo.
, ®  Desenvolvemos a autonomia intelectual através do espirito
(= investigativo, da argumentacdo, da analise critica e da
interacdo no exercicio da coautoria.

ESPACOS HIBRIDOS E INTERATIVOS

Apresentamos tecnologias aliadas as metodologias
ativas, trazendo um ensino contemporaneo, no qual o
estudanteéoprotagonistadeseuproprioaprendizado.

Disponibilizamos  espacos  hibridos e
multimodais, onde o estudante redesenha seu
processo cognitivo. Nesses espa¢os conectados,
com design interativo, desenvolve seu
potencial criativo e investigador, com o
uso das tecnologias digitais, gamificadas

e de informacBes contextualizadas. A

aprendizagem acontece na construcdo
DOm FBUCianD individual e colab,or'ativa, njeqliada

por modelos pedagogicos flexiveis e
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EXCELENCIA ACADEMICA

Promovemos um processo que alia o
potencial de aprendizagem do estudante ao
seu desenvolvimento integral. Com sdélida
formac¢do humana e académica, prepara para
enfrentar, com eficiéncia, novos cenarios,
num mundo em constantes transformacdes.
Nossa proposta pedagodgica consolida-se no
desenvolvimento de competéncias, alicercada
na pesquisa e no fortalecimento de bases
cientificas e tecnologicas.

ETICA E CIDADANIA

Propomos uma educa¢do humanizadora, pautada no respeito a diversidade e a
pluralidade de pensamento. Por meio do didlogo, de estratégias e de projetos interativos,
contribuimos na consolidacao de valores cristaos, na formac¢ao da consciéncia critica e social
e no exercicio de uma cidadania participativa, solidaria e comprometida com a Vida.

FORMACAO PARA VIDA ACADEMICA E PROFISSIONAL

Oportunizamosaconsolidacaodehabilidades e competéncias cognitivas, socioemocionais
e atitudinais, aliadas a um ensino de alta qualidade, solidez nos valores éticos e cristaos e
foco em resultados. A orientacdo pedagogica e profissional, as vivéncias de experiéncias
reais do mundo dos negdcios, por meio de projetos e da plasticidade do curriculo, garantem
um ensino interdisciplinar e uma aprendizagem significativa.
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PROPOSTA DE VALOR DE ATIVIDADE
EXTRACURRICULAR E CURSOS LIVRES

NaRedelCMde Educacao, oferecemos espacocomplementar deformacao multidisciplinar
e potencializador da aprendizagem, desenvolvendo a criatividade e a autonomia através
da vivéncia de atividades recreativas, esportivas e culturais no turno inverso da aula e
ofertando Cursos Livres. Proporcionamos um atendimento diferenciado, organizado e
seguro, primando pelo cuidado e afeto, ludicidade e criatividade, convivéncia e consciéncia
coletiva, autonomia e aprendizagem.

CUIDADO E AFETO

Valorizamos o cuidado com as criangas, asrela¢des de
afeto e a convivéncia harmoniosa por meio do dialogo e
dindmicas de socializagdao. Oferecemos flexibiliza¢gdo de
horarios proporcionando a qualidade no atendimento,
com seguranca e tranquilidade as familias que buscam
por este servico.

LUDICIDADE E CRIATIVIDADE

Proporcionamos atividades Iudicas, artisticas,
cientificas, tecnoldgicas, recreativas e esportivas,
orientadas, que incentivam a criatividade, a investigacao
e a descoberta, em que a crianga possa articular a autoria, a imaginacao e a brincadeira.
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CONVIVENCIA E CONSCIENCIA
COLETIVA

Ofertamos espacos integradores para atividades
culturais e formativas, oportunizando atendimento
diferenciado aos estudantes. Possibilitamos
vivéncias Iudicas e socioemocionais, para o
desenvolvimento de habilidades de resolucao
de conflitos; instigamos a sensibilidade diante
da realidade, valorizando ac¢des de cooperacao,
de cuidado e de solidariedade. Oportunizamos
atividades que proporcionam a convivéncia com
diferentes etapas, aprendendo a compartilhar,
auxiliar e respeitar as diferencas.

AUTONOMIA E APRENDIZAGEM

Apresentamos espacos diferenciados para uma acao
pedagogica voltada para as areas de conhecimento
realizando atividades que atendam ao interesse, a
curiosidade e as necessidades da crianca; cultivando a
autonomia, a responsabilidade, a curiosidade, a pesquisa
e a resolucao de problemas. Oferecemos um trabalho que
auxilie no desenvolvimento social, emocional, intelectual,
cultural e espiritual, em momentos diversificados, que

proporcionam aprendizagem lUdica e novas formas de
interacdo e integragao.

| qola Nossa Senhora
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